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Desafíos para la OFS después del Capítulo General 2021 
 
Antes que nada, me gustaría confesarles cuánto les extraño; cuánto deseaba estar junto a ustedes 
durante estos días. Tenía muchas ganas de conocerlos a todos en Paraguay, pero tuve que aceptar 
que en este momento Dios tenía otros planes para mí y tuve que quedarme en casa debido a ciertos 
problemas de salud. Por este momento, agradezco a Dios que pueda encontrarlos de esta manera y 
saludarlos. 
 
Me pidieron que les hablara sobre los desafíos que enfrentamos hoy, como Orden, después del 
Capítulo General de 2021. 
 
El Capítulo General de 2021 se celebró en un momento en que el mundo tenía que afrontar muchos 
cambios significativos. Como escribí en el informe al Capítulo: 
 
La Iglesia ha cambiado durante los últimos años o décadas. Debemos ver que los recursos materiales y 
económicos se han enfocado en el llamado 'primer mundo', mientras que los recursos humanos se han 
enfocado fuera de él. 
 
Podemos ver en el mundo contemporáneo menos divinidad y menos humanidad. La humanidad ha 
anunciado que necesitamos menos a Dios. El mundo se volvió más ateo, pero el resultado ha sido que 
se volvió menos humano, o incluso más inhumano. 
 
Se han hecho preguntas que nunca antes se habían hecho en la historia. (¿Quién es hombre?, ¿Existe 
un Dios?, ¿Qué es una familia?, ¿Quién es hombre y quién es mujer?, ¿Es definitivo ser hombre o mujer?) 
Esto se está articulando en nombre de la libertad, pero esto no es libertad. 
 
La Iglesia tiene que decidir cómo reflexionar sobre estas cuestiones. A menudo vemos que ni siquiera 
es fácil decidir si estas preguntas necesitan una respuesta de la Iglesia o no. ¿Cuál es la mejor manera 
para que la Iglesia hoy dé testimonio del Evangelio? Además, el Papa Francisco está buscando, y muchas 
veces dando, las respuestas a preguntas muy, muy concretas. ¿Qué vamos a hacer con la Madre Tierra? 
¿Cómo debe mirarse la Iglesia a sí misma? ¿Cuáles son las cuestiones más urgentes del trabajo pastoral 
de la Iglesia? ¿Cómo debe la Iglesia comenzar a cumplir su misión? ¿Cómo podemos explicar el punto 
de vista de la Iglesia sobre las cuestiones más relevantes que vienen del mundo? ¿Qué significa 
fraternidad universal, parentesco universal y cómo debe vivirse? Si miramos la serie de cartas y escritos 
del Papa Francisco, podemos ver cuán intensamente está dispuesto a compartir sus pensamientos.  
 
Nosotros, como OFS, tenemos que encontrar nuestro lugar en el mundo enfrentando estos desafíos, 
enfrentando estas preguntas. La gran pregunta para nosotros es cómo podemos y cómo debemos 
insertarnos en la Iglesia y en el mundo, tanto individualmente como Orden. Viviendo en el mundo y 
viviendo en la Iglesia, tenemos que hacernos las mismas preguntas. 
 
Tengo que mencionar aquí también lo que nos dijo el Papa Francisco en 2021 en la audiencia privada 
antes del Capítulo General. Llamó nuestra atención sobre los problemas sociales, los cambios en el 
medio ambiente. 
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El Covid-19 marcó con mucha fuerza el cambio de década y tuvo un gran 
impacto en muchos países, ciertamente de diferentes maneras y con 

distinta profundidad. 
 
Las últimas décadas han producido formas de comunicación más rápidas que nunca, incluido el 
intercambio de información tanto pública como privada. La comunicación y los medios de 
comunicación se convirtieron en un componente realmente fuerte de la vida social y política. La 
extrema velocidad de la información bloquea muchas veces la posibilidad de considerar, de pensar en 
la noticia, de comprobar la veracidad de la información. Esto es un factor principal que ha polarizado 
y dividido a muchas sociedades, y también está presente en la Iglesia. 
 
La guerra en Ucrania ha cambiado nuestras ideas en muchos sentidos. Pensábamos que teníamos 
una era más o menos pacífica, lo cual ya no es cierto. Pensábamos que la libertad iba en aumento 
mientras no es cierto, al menos en un sentido espiritual y cultural. 
 
La diferencia, y a veces la tensión, entre el norte y el sur ha aumentado. Las vocaciones son menos en 
Europa y América del Norte, más en África y Asia. En América Central y América del Sur se encuentran 
en algún punto intermedio. 
 
Podemos ver que han sucedido muchas cosas desde noviembre de 2021 que tienen un gran impacto 
en nuestras vidas. Sin embargo, las orientaciones marcadas por el Capítulo General siguen siendo 
válidas hoy y nos dan buenas orientaciones. 
 
Hay muchos desafíos también dentro de la OFS, que también son desafíos para toda la Fraternidad 
Internacional. Podemos descubrir profundas contradicciones entre algunas ideas que fueron 
compartidas en el Capítulo General, y más significativamente en el trabajo sobre el Instrumentum 
Laboris. Me gustaría mencionar dos de ellos ahora. 
 
Se solicita más autonomía vs más lineamientos, se solicitan direcciones y estructuras centralizadas 
(ej. estructuras permanentes) 
Más de los gastos a cargo de la Fraternidad Internacional (por ejemplo, gastos de viaje de los 
consejeros de Presidencia, ayuda financiera a los participantes en el Capítulo General o Congresos) vs 
reducir el presupuesto general y las contribuciones. 
 
Entre los deberes de la Presidencia del CIOFS está encontrar soluciones a estos desafíos e inspirar a 
las fraternidades nacionales a cumplir con su parte en este trabajo. Tenemos que implementar las 
decisiones del Capítulo General en la vida y práctica de la Fraternidad Internacional. Recordemos 
cuáles son estas decisiones y cuáles son las prioridades para los años 2021-2027. Echemos un vistazo 
a las decisiones del Capítulo General, con algunas de mis observaciones y comentarios. 
 
13.1. Implementación de Nuevos Secretariados 
Poner en funcionamiento los Secretariados, según las decisiones del Capítulo General de 2017. Al 
conformar los nuevos Secretariados (Formación; Justicia, Paz e Integridad de la Creación (JPIC); y 
Comunicaciones), la Presidencia deberá proporcionar a las fraternidades nacionales los detalles para 
la composición de los Secretariados, las responsabilidades y plazos de servicio y las necesidades 
presupuestarias. Todos los materiales producidos serán aprobados por la Presidencia. El 
financiamiento de estos Secretariados, al menos en parte, proviene de donaciones. 
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Los secretariados ya se han establecido, y dos de los tres ya han 
comenzado su trabajo. Bueno, la última parte de la prioridad es el mayor 

desafío. No está claro hasta ahora en qué tipo de donaciones estaba pensando el Capítulo General 
cuando la gran mayoría de las fraternidades están solicitando que se reduzcan las contribuciones 
hasta el punto de poner en peligro el funcionamiento de la Fraternidad Internacional. La otra parte de 
la pregunta es ¿qué pasaría si no llegaran las donaciones? 
 
13.2. Formación 
Es importante evitar el lenguaje académico en todos los materiales de formación. 
Este es un recordatorio no solo para el Secretariado de Formación sino para todos los formadores. Sin 
embargo, creo que el verdadero desafío no es evitar el lenguaje académico, sino encontrar el 
lenguaje adecuado, ya sea académico o tan simple como para el primer grado de la escuela primaria. 
 
13.2.1. Liderazgo de servicio. 
Enfoque adicional en el liderazgo de servicio, compartiendo herramientas del Instrumentum Laboris y 
de la charla del Fray Michael Perry sobre el tema principal brindó excelentes herramientas para el uso 
de las fraternidades locales (módulos, plantillas, formato/bosquejo de capacitación, lenguaje simple). 
Crear un fondo de subvenciones que pueda apoyar diversas acciones relacionadas con la 
implementación de las sugerencias. 
Una vez más, reconociendo que la Fraternidad Internacional no puede financiar todo, se solicita un 
fondo de subvención. 
13.2.2. Vocación. 
Ofrecer herramientas para el discernimiento y caminos para promover vocaciones a la OFS. Asignar 
un Consejero de la Presidencia responsable de velar por las vocaciones, en colaboración conjunta con 
JuFra y la familia franciscana extendida. 
La Presidencia ha creado una comisión para la promoción vocacional, preparando materiales útiles, 
guías y herramientas. Sin embargo, recuerden que hay que promover las vocaciones, en primer lugar, 
en las fraternidades locales, que tienen que ser ayudadas por los consejos regionales o nacionales. 
Eremenciana es la responsable de esta comisión. 
13.2.3. Financiero. 
La información sobre las finanzas de la fraternidad (en todos los niveles) debe incluirse en los 
materiales de formación utilizados por cada fraternidad. 
La Presidencia está trabajando en esto, ya se han compartido algunos materiales. Ana María es la 
responsable de esta parte del servicio. 
13.2.4. Vida familiar. 
Continuar el trabajo de la comisión de familia brindando materiales para promover los valores de la 
vida familiar, ayudándonos a convertirnos en testigos efectivos que afirman la dignidad de toda vida 
humana desde el momento de la concepción hasta el final como un don de Dios. 
La presidencia ha decidido continuar Y renovar la comisión de familia, bajo la coordinación de Adolfo. 
 
13.3. Finanzas 
13.3.1. 
La Presidencia debe convocar una comisión de miembros de la OFS con experiencia y conocimientos 
en finanzas y presupuestos. Esta comisión trabajará en conjunto con el Tesorero General. Pueden 
estudiar los números financieros y se les permite e invita a hacer todas las preguntas pertinentes. La 
comisión también puede hacer una propuesta de presupuesto para los próximos tres años. Durante el 
mismo capítulo, la comisión puede responder a las preguntas de los capitulares que no están 
familiarizados con los temas financieros. 
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La comisión de finanzas ha comenzado a funcionar, pero debemos darnos 
cuenta de que es un proceso largo y lento. 

 
13.3.2. 
El Capítulo necesita un presupuesto trienal propuesto con seis (6) meses de anticipación para permitir 
que las fraternidades nacionales lo revisen y discutan. Los informes anuales de los ingresos y gastos 
de la Presidencia se enviarán a las Fraternidades nacionales según lo dispuesto por el voto del 
Capítulo. 
Ya está en preparación y se hará. 
 
13.3.3. 
CIOFS podría crear un sistema de patrocinio; proporcionando herramientas/directrices para 
argumentar mejor las solicitudes de cualquier proyecto específico. 
Una vez más, esto es algo difícil. Más bien parece ser una idea más local que internacional, si la 
palabra 'local' significa algo. Esto es parte de la cultura solo en algunas partes del mundo, mientras 
que en otras partes es absolutamente desconocido o extraño. 
 
13.4. Comunicaciones 
13.4.1. 
Hacer un uso óptimo de las redes sociales para difundir la comunicación personal entre hermanos y 
hermanas de todo el mundo, medios de animación mutuos. 
Para mí, ver a las generaciones más jóvenes es una espada de dos filos, aunque reconozco los 
beneficios que pueden ofrecer las redes sociales. La palabra clave es 'óptimo'. 
 
13.4.2. 
Alentar a las Fraternidades Nacionales a utilizar medios digitales para mantenerse en contacto con las 
fraternidades locales y miembros individuales en aquellos momentos en que los encuentros físicos no 
son posibles. 
Hemos aprendido mucho sobre esto durante la época de la pandemia de Covid-19. La tecnología 
ofrece muchas posibilidades a muchos hermanos y hermanas, pero debemos darnos cuenta de que 
naciones enteras carecen de la preparación técnica para ello. 
 
13.5. JuFra 
La presencia de JuFra en este Capítulo General es un testimonio de la importancia que la OFS le ha 
dado a JuFra. La Presidencia debe continuar con este enfoque y: 
13.5.1.  
la Presidencia debe promover las Fraternidades Nacionales para apoyar a sus fraternidades de la 
JuFra, por un lado, para encontrar su propio camino, pero por otro lado para estar siempre 
preparados para ayudar cuando se les solicite; 
13.5.2. 
la Presidencia debe promover que las fraternidades locales abran sus reuniones de fraternidad para la 
JuFra (de manera regular u ocasional); 
13.5.3. 
donde y cuando sea posible, los miembros jóvenes deben participar en los grupos/secretariados de 
Formación, Finanzas y Comunicaciones. 
Tengo que repetirme, como decía, la promoción vocacional es sobre todo trabajo local. Esto también 
es válido para JuFra. La Presidencia hace lo mejor que puede, pero no estamos presentes a nivel local. 
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13.6. Asistencia Espiritual 
13.6.1. 

Promover que los Asistentes Espirituales utilicen las herramientas del curso de formación de 2019. 
13.6.2. 
Apoyar a las Fraternidades Nacionales en el desarrollo de un curso de formación para religiosos y 
sacerdotes no franciscanos y miembros de la OFS para convertirse en Asistentes Espirituales. 
13.6.3. 
Ayudar a mejorar la comunicación de los Asistentes Espirituales Generales con los Asistentes 
Espirituales Nacionales. 
Todo lo que puedo agregar a esto es que los Asistentes Espirituales Generales están siempre listos 
para ponerse en contacto y en comunicación con los Asistentes Espirituales Nacionales. Muchos 
tienen una respuesta positiva a esto, pero no todos. Las prioridades 1 y 2 se refieren a las 
fraternidades nacionales y locales. 
 
 
 
 
13.7. Otras recomendaciones 
13.7.1. 
Estadísticas - realizar un censo real de la OFS. Los consejos tienen la responsabilidad básica de 
conocer a los miembros de sus fraternidades, como ya lo ha decidido y pedido el Capítulo General de 
2017. 
Este ha sido un desafío largo, largo. Constantemente estamos solicitando las estadísticas, pero es 
realmente difícil obtener los informes anuales de las fraternidades nacionales. 
  
 
13.7.2. 
Proyectos Existentes – trabajar de manera integrada para llevar a cabo proyectos de la Presidencia 
existentes, evaluar el proceso periódicamente y retroalimentar cada uno. Involucrar a las 
fraternidades nacionales para que se involucren con apoyo financiero o en persona para tales 
proyectos. 
Desde el punto de vista de la presidencia, esto parece funcionar bien, pero estamos abiertos a 
cualquier propuesta sobre cómo se puede mejorar. 
 
Como pueden ver, estamos enfrentando desafíos; tenemos mucho que hacer. Los desafíos para la 
Fraternidad Internacional son generales. Las respuestas de las fraternidades nacionales deben ser 
más bien locales, específicas. Cada fraternidad nacional tiene que descubrir cómo implementar estas 
prioridades en su propia vida fraternal, qué necesitan de la Presidencia del CIOFS para lograrlo y 
cómo pueden ayudar a toda la fraternidad internacional a realizar estas prioridades. 
 
¿Qué hacer a continuación? 
 
En primer lugar, volvamos a lo que nos dijo el Papa Francisco en 2021: 
 
Vuestra vocación nace de la llamada universal a la santidad. El Catecismo de la Iglesia Católica nos 
recuerda que “los laicos participan del sacerdocio de Cristo: cada vez más unidos a Él, manifiestan la 
gracia del Bautismo y de la Confirmación en todas las dimensiones de su vida personal, familiar, social 
y eclesial, y cumplen la llamada a la santidad dirigida a todos los bautizados”. 
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Esta santidad, a la que estáis llamados como franciscanos seglares, como 
os piden las Constituciones generales y la Regla aprobada por san Pablo VI, 

implica la conversión del corazón, atraído, conquistado y transformado por Aquel que es el único 
Santo, que es “el bien, todo bien, el bien supremo” (San Francisco, Alabanzas de Dios Altísimo). Esto es 
lo que os hace verdaderos “penitentes”. 
 
Tenemos que cumplir todas nuestras actividades, todas nuestras misiones, todos nuestros esfuerzos 
con este espíritu de santidad y penitencia. Sin esto no podremos realizar nada conforme al plan de 
Dios. 
 
Les pido que recuerden uno más de los pensamientos del Papa: 
Os animo también a vosotros a salir a las periferias, a las periferias existenciales de hoy, y allí hacer 
resonar la palabra del Evangelio. 
 
No pensaremos sólo en las periferias sociales en un sentido físico. 
 
Tenemos que fortalecer nuestras fraternidades, incluidos los consejos de los distintos niveles, 
buscando a los que están en las periferias allí. Uno puede estar allí económicamente, pero también 
según sus ideas, según sus capacidades personales, sus habilidades o según su comportamiento 
humano. Primero identifiquemos este tipo de falta de unidad y acerquémonos. No esperemos que los 
de la periferia den el primer paso. Tenemos que hacerlo. 
 
También tenemos que hacer lo mismo en la Iglesia y en el mundo. Tenemos que buscar en la Iglesia a 
los que están solos; que están espiritualmente en necesidad; que han perdido personas queridas o 
trabajos; que no pertenecen a ninguna comunidad y, por tanto, están solos. Hay muchos que no 
parecen estar en las periferias, pero espiritualmente están ahí. A menudo es más difícil encontrar a 
estas personas que a las que viven en las calles o en algún lugar fuera de las ciudades. 
 
Finalmente, me gustaría compartir una cosa más con ustedes en las Américas. 
Hay algunas tendencias generales, de las cuales tenemos que aprender. A medida que el llamado 
'primer mundo' se ha fortalecido económicamente, poseyendo la mayoría de los bienes materiales, 
ha perdido su interés por la espiritualidad, tanto a nivel general como estatal, y también, en sus 
miembros individuales, en el pueblo. La falta de vocaciones es un signo de ello, pero no el único. Una 
pérdida general de interés por la espiritualidad, el gran impacto de los medios superficiales y de baja 
calidad ha mostrado un crecimiento increíble. La idea de la llamada democracia liberal también tiene 
un gran impacto en la forma de pensar humana. La idea de la verdad ha cambiado significativamente. 
La verdad ahora se basa en los números: lo que la mayoría dice, comunica o vota debe considerarse 
verdadero, bueno y correcto. Una de las consecuencias de esto es que solo se necesitan simples 
'receptores', es decir, personas que solo aceptan ideas, pero no piensan en ellas. Las personas 
educadas se han convertido en obstáculos, si no en enemigos. 
Esta tendencia se va a extender, no por casualidad, en relación con la situación económica de ciertos 
países. Por favor, ojo, porque es más fácil (más posible) evitarlo que gestionarlo una vez que penetra 
en la sociedad y cambia la vida. Es posible que algunos de ustedes ya hayan experimentado esto, 
algunos ya pueden ver el desafío y para algunos de ustedes aún no es una realidad. Sin embargo, 
tenemos que ver los desafíos para poder encontrar las soluciones. 
 
Les deseo a todos un Congreso fructífero, lleno del Espíritu Santo. Les deseo un buen trabajo y un 
espíritu fraterno, que renovará sus fraternidades y las fortalecerá. 
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Les mando a todos mis saludos muy fraternos 


